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Wstep

Zarzadzanie ludZzmi nie musi by¢ jedynie zawodem, rolg spoteczng,
sposobem na zarabianie pieniedzy, przymusem przedsiebiorcy, lecz
moze by¢ fascynujgcym, odpowiedzialnym, $wiadomym aktem
tworczym. Zarzadzanie jest sztukg wtedy, gdy menedzer nie
poprzestaje na wypetnianiu swoich funkcji w oparciu o tradycyjnie
pojmowany model. Nowoczesne, twodrcze podejscie wymaga
stworzenia nowego paradygmatu, transformacji kierownika w lidera,
ktéry dzieki swiadomosci siebie, podwtadnych, otaczajgcego go
Swiata i klarownej wizji dziatania, potrafi porywac za sobg innych.

Swiadome przywddztwo nie jest sztuka dla sztuki. Jego cele sa
praktyczne, a efekty wymierne. Jako sztuka w petni uzytkowa, jest
synonimem cztowieczenstwa, poniewaz tgczy aspekt duchowy z
materialnym, humanizm z pragmatyzmem, koncepcje z dziataniem,
intuicje z wiedzg i doswiadczeniem, pasje z wynikiem, wizje ze
strategig, a marzenie z celem. Dopiero wspdtistnienie tych czynnikéw
moze prowadzi¢ do pozgdanych efektéw odpowiadajgcych wymogom
wspofczesnosci. Udziat w naszej wspolnej, pasjonujacej przygodzie,
jaka jest Akademia Swiadomego Przywddztwa jest doswiadczeniem
metaforycznej podrézy, drogg wewnetrznej transformacji menedzera
w Lidera Przysztosci TERAZ.



v" Nowoczesne podejscie do roli lidera zaktualizowane w oparciu o
najnowsze osiggniecia psychologii przywoddztwa — wyprzedzenie
konkurencji, silny impuls rozwojowy dla lidera, zespotu,
organizacji, nowe perspektywy.

v’ Procesowy, praktyczny charakter warsztatow — wtasny, gteboki
rozwoj Uczestnika jako cztowieka — przejscie drogi od menedzera
do $wiadomego lidera z uwzglednieniem kolejnych krokéw i faz
tego procesu — Robert Dilts, Konrad Wilk.

v Pierwszy modut Akademii — integracyjny, niezapomniany,
wzbogacony o elementy treningu interpersonalnego, gteboki
wglad w siebie w zwierciadle Uczestnikow, nieodzowny aspekt
samopoznania — Alexander Lowen, Stanislav Grof, Colin Sisson.

v' Synergia wymiany, wzajemne dos$wiadczenia, czerpanie z
odmiennych doswiadczen i pozycji percepcji Uczestnikow
Akademii, panorama perspektyw, elastycznos¢, bliskosc,
stymulacja poprzez relacje.

v’ Zmiana przestarzatych, skostniatych paradygmatéw — nowy
wymiar pracy z celem, motywacji, planowania, zmiana w
percepcji siebie i ludzi, otworzenie sie na nowe mozliwosci,
Swiadomos¢ swojej drogi, nowa jakos¢ zycia osobistego i
zawodowego — Alan Seale.

v’ Podejécie transpersonalne — niebywale sprawny i skuteczny,
zaawansowany model, z ktérego korzystajg obecnie najwieksi
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Swiatowi przywddcy, pojawia sie na pewnym etapie procesu —
zarzadzanie stresem, konfliktem, zespotem, projektem, inteligencja
emocjonalna, duchowa, droga lidera — Roberto Assagioli, John
Whitmore, Jarostaw Gibas, Konrad Wilk.

Swiadomo$¢ tajnikdéw procesu grupowego w roli lidera zespotu, w
oparciu o mechanizmy z jakich korzystajg najwieksi trenerzy,
facylitatorzy i coachowie zespotéw — ekologia zarzadzania,
komunikacja, poziomy $wiadomosci — Dave Logan, David Hawkins,
Clare W. Graves, Don Beck.

Unikalne podejscie do prowadzenia poruszajgcych wystgpien
publicznych i skutecznych prezentacji biznesowych - Lee Glickstein,
Stephen Denning.

Budowanie profesjonalnej, Swiadomej marki osobistej dla relacji ze
wspotpracownikami i rynkiem na ktérym dziata Uczestnik Akademii
— przewaga konkurencyjna, unikalnos¢, atrybut, archetyp, spéjnosc,
autentycznos$¢, identyfikacja, wizerunek — Konrad Wilk, Hubert
Rampersad, Joseph Campbell.

Nowy paradygmat wspotczesnego przywddztwa — modele: Theory U
Otto Scharmera, Cynefin Framework Davida Snowdona,
samozarzgdzajgcych sie organizacji Frederica Laloux, VUCA Prime
Boba Johansena, teoria Spektrum Swiadomosci w przywddztwie

Kena Wilbera.




ROZWOJ LIDEROW PRZYSZ+OSCI

e Jajako lider — osobowos¢, wartosci i style pracy

o Efektywny zespdt (tradycyjny/ rotacyjny/ zdalny)

e Zarzadzanie pracownikami— przywodztwo sytuacyjne
e Inteligencja emocjonalna lidera

e \Wspieranie zaangazowania pracownikow

e Odpornos¢ psychologiczna i Mental Health

e Otwartos¢ na zmiany i kompetencja lidera przysztosci
e Narzedzia diagnostyczne — do wyboru

e Dziatania rozwojowe — indywidualne i grupowe

e Grywalizacja programu liderskiego




Lider 4.0 — Przywodca
w cyfrowych czasach

CERTES.

Cyfrowe przywddztwo (przywddztwo 4.0) to szybkie, miedzyhierarchiczne, zorientowane na zespét i oparte na wspdtpracy podejscie, z silnym

naciskiem na innowacje. Osobiste kompetencje lidera, jego sposéb myslenia, a takze umiejetnosc stosowania nowych metod i instrumentéw, takich

jak myslenie projektowe, sg krytycznymi wymiarami dla lideréw 4.0.

4.0 SOCIAL
SL ) LEADER

4.0 LEADERSHIP MATRIX®

4.0 DIGITAL
LEADER

4.0 FRESHMEN
FL ’LEADER

CONCERN FOR PEOPLE

4.0 TECHNOLOGICAL
LEADER

CONCERN FOR INNOVATION AND TECHNOLOGY

Zrodio: Oberer, B, Erkollar, A, (2018): Leadership £.0: Digital Leaders in the Age of Industry
4.0, International Journal of Organizational Leadership, 2018
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KOMPETENCIJE Z OBSZARU CONCERN
FOR PEOPLE:

Budowanie zespotu
Budowanie zaufania

Budowanie relacji

Budowanie odpowiedzialnosci

KOMPETENCIJE Z OBSZARU CONCERN
FOR INNOVATION AND TECHNOLOGY

Orientacja na cele

Tworzenie wizji strategii

Orientacja na zmiane/zwinnos¢

Innowacyjnosc



Servant Leadership

Swiat sie dynamicznie zmienia, a wraz z nim zmienia sie podejécie do
zarzadzania. Jest turkus, w ktorym pracownicy sami sobg zarzadzaja.
Pracujac efektywnie w organizacjach bez szefa, osiggajg wyniki
wyrdzniajgce te organizacje. Takich organizacji jest jednak wcigz mato,
a osiggniecie turkusu stanowi efekt ewolucji. Na wczesniejszym etapie
rozwoju, przed turkusem, znajdujg sie organizacje nazwane
partycypacyjng zielenig. W nich, autokratyczni, hierarchiczni liderzy,
ustepujg miejsca przywodztwu partycypacyjnemu, czy servant
leadership. Wtadza i kontrola zastepowane sg poprzez dialog i
zaufanie. Budowanie zaufania staje sie wazinym zadaniem lidera.
Przywdédztwo stuzebne, budujace relacje i zaufanie w organizacji, jest
wybierane jako fundament kultury organizacyjnej wielu organizacji na
Swiecie, w tym nominowanych przez ,Fortune” w rankingu , 100
Najlepszych Pracodawcow”.

Stowa z przedmowy do wydania ksigzki ,Servant leadeship w
praktyce” s3 mocne: ,Na gdrze cztowiek jest sam jak palec. Skoro
bedgc na gorze, czuje sie osamotniony, to znaczy, ze nikt za nim nie
podqza. Jesli to prawda, lepiej zejs¢ ze szczytu do miejsca, w ktdrym sq
ludzie — a potem, ramie w ramie wspiqc sie z nimi na szczyt.”

Tym wtasnie jest servant leadership - odwréceniem piramidy
przywoédztwa do gbéry nogami, przez co przywoddcy znajdujg sie na
dole, aby mogli stuzy¢ swoim pracownikom, znajdujgcym sie na
szczycie piramidy. Taki lider stawia na pomoc swoim pracownikom.
Lider i pracownicy sg na tym samym poziomie, pracujg wspolnie. Sita
przywoédcoéw stuzebnych nie wynika z ich pozycji, lecz z podziwu dla
nich. Stajac sie liderem automatycznie zrzekasz sie prawa stawania na
piedestale. W przywddztwie stuzebnym chodzi o to, aby zawsze stali
na nim nasi ludzie.

Korzysci z uczestnictwa:

e Zrozumiesz, w ktdérg strone zmierza wspotczesne zarzgdzanie

e Zainspirujesz sie najnowszym i bardzo aktualnym podejsciem
do przywdédztwa

e Poznasz przyktady przywddcow stuzebnych

e Zrozumiesz jak budowac zaufanie w organizacji i dlaczego
jest tak wazne

e Poznasz praktyki dziatania przywédcéw stuzebnych

e Zrozumiesz jak dziaty HR moga przystuzyc sie rozwojowi

przywddztwa stuzebnego
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Wdrozenia, ktore majg sens /




